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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicéo Data de Criacao
23/2023 NELSON JORGE SANTIAGO 21/08/2023 08:10
Objeto da Matriz de Riscos

RISCO DA CONTRATAGAO DA LINHA DE DISTRIBUIGAO DE ALTA TENSAO DE 69 kV CAMPUS | UFPB PARA ATENDER SUBESTAGAO DE 69
kv

2. Historico de Revisdes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Subdimensionar a
quantidade de Planejamento deficiente do objeto Planejamento Administracéo Médio
Servicos
Impactos
1 Contratacao e execucéo deficiente do objeto.
Acdes Preventivas
P-01 1) Verificar se o objeto foi especificado adequadamente. 2) Verificar se formam Responsaveis: ALYSSON LUIZ BATISTA
contempladas as unidades de medidas e especificacdes adequadas ao objeto. 3) FERREIRA DA COSTA,
Verificar se o0 contrato tem sua estimativa de valor adequada. 4) Verificar o THENISON VIANA SOUZA,
histérico de execugao do contrato anterior, se houver. WEYBER LUCENA SANTANA
Acdes de Contingéncia
C-01 Complementacgéo das informacdes Responsaveis: ALYSSON LUIZ BATISTA

FERREIRA DA COSTA,
THENISON VIANA SOUZA,
WEYBER LUCENA SANTANA

Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Auséncia de ato
designatorio da . . ~ .
R-02 equ?pe de Falta de 'Portarla de de3|gnat;§10 da Equipe Planejamento Administragao Baixo
Planejamento de de Planejamento da Contratagéo
Contratacao
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acdes Preventivas
P-01 Adotar checklist dos procedimentos a serem observados no planejamento da Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA
contratacao
Acdes de Contingéncia
C-01 Providenciar o ato de designacgédo formal da equipe de planejamento. Responsaveis: NICOLLE SALES DA COSTA ,
JAIRO DIAS INOCENCIO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Falta de publicidade Falta de_chepl_dist contempla_ndo todos 0s i N ) .
R-06 - .~ itens obrigatdrios das formalidades legais, Gestdo de Contrato  Administragao Baixo
do Ato Administrativo " o .
com "publicacdo do contrato" por exemplo.
Impactos
1 Descumprimento de formalidade legal
Acoes Preventivas
P-01 Adocéo de checklist contemplando o item "publicac&o do contrato" Responsavel: LUCIAN HENDYO MAX
PEREIRA
Acdes de Contingéncia
C-01 Publicar o contrato tédo logo seja detectado a auséncia de publicidade. Responsavel: LUCIAN HENDYO MAX
PEREIRA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem
De5|gnagao de Falta de treinamento dos servidores
servidor sem

designados para compor a gestao e



capacidade técnica fiscalizagdo e/ou falha na designagdo da Gestdo de Contrato  Administracédo Alto
para desempenho equipe de gestéo e fiscalizagdo.

da atividade
Impactos
1 1) Comprometimento dos resultados esperados. 2) Falhas na gestéo e fiscaliza¢do do contrato.
Acdes Preventivas
P-01 1) Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato. 2) Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
Promover capacitagao dos fiscais/gestor do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Substituir gestor ou fiscal ndo capacitado para a gestéo e fiscalizagdo do objeto Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
contratado.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Execucao ™ Eornecedor entregando material que ndo -
desacordo com Gestdo de Contrato  Administracao Alto
atende ao contratado.
contrato.
Impactos
1 1) Prejuizo ao erario, 2) Responsabilizacéo subsidiaria da Administragao
Acdes Preventivas
P-01 2) Notificar o fornecedor e solicitar a resolu¢éo imediata da ndo conformidade. Responsaveis: ALYSSON LUIZ FERREIRA DA
COSTA, THENISON VIANA
SOUZA, WEYBER LUCENA
SANTANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sanc¢des previstas no contrato. Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
NICOLLE SALES DA COSTA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Néo obtencdo 9” N&o solicitacéo das licengas por parte da
demora na obtencgéo ~
de licencas contratada gu fal.ta. de zjlpresentagao da i .
. . documentacéo solicitada a contratada pelo Gestao de Contrato  Contratada Médio
ambientais por culpa , . . o
. o6rgdo responsavel para emissdo das
exclusiva licengas.
contratado
Impactos
1 1-Atraso no inicio das obras ou no cronograma de execugdo. 2-Aumento dos custos do empreendimento. 3-Necessidade de alteragao
de projeto.
Acdes Preventivas
P-01 Notificar a contratada e solicitar a resolu¢éo imediata das n&do conformidades. Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar san¢des previstas no contrato. Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
NICOLLE SALES DA COSTA
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
Erro na estimativa Erro no dlmer\5|onamento . de tempo na Gestio de Contrato  Contratada Alto
de prazo da obra etapa de planejamento e projeto.
Impactos
1 Alteracédo no prazo de execugao do objeto contratual.
Acdes Preventivas
P-01 Solicitar aditivo de prazo. Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
ALYSSON LUIZ BATISTA
FERREIRA DA COSTA,
THENISON VIANA SOUZA,
WEYBER LUCENA SANTANA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar solu¢des para mitigar a dilatacdo excessiva do prazo Responsaveis: ALYSSON LUIZ BATISTA
FERREIRA DA COSTA,
THENISON VIANA SOUZA,
WEYBER LUCENA SANTANA
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Ocorréncia de
quaisquer outros
eventos na
construcao que
impecam o .
R-11 curzp;;imento do Falha de gerenciamento da obra por parte Gestdo de Contrato  Contratada Baixo

da contratada.
prazo ou que

aumentem os
custos, devido a
fatos imputaveis ao
construtor.

Impactos



P-01

C-01

1-Atraso no cronograma. 2-Aumento de custo.
Acdes Preventivas
Notificar a empresa contratada e solicitar a resolu¢éo imediata. Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
Acodes de Contingéncia
Aplicar sancdes previstas no contrato a empresa contratada. Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
NICOLLE SALES DA COSTA

NUmero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NUmero

N&o apresentagéo
de garantias ou
apresentacao de Falha na aplicacéo de checklist no inicio do
garantias que nao contrato, de forma a detectar a nao
cobrem apresentacdo das garantias e/ou auséncia Gestdo de Contrato ~ Administragao Alto
inadimpléncia com da verificacdo da conformidade das
obrigacdes garantias apresentadas.
trabalhistas e
previdenciarias.
Impactos
Possibilidade de prejuizo ao eréario.
Acdes Preventivas
Exigir, como condigdo para inicio dos servigos, garantias de execugdo contratual Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
para cobertura de despesa pelo inadimplemento de obrigacdes trabalhistas,
previdenciérias e prejuizos a terceiros.
Acoes de Contingéncia
1) Retengdo de valores correspondentes a garantia até sua efetivagdo. 2) Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
Execucéo da apolice de seguro. NICOLLE SALES DA COSTA

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

Rito processual de
aplicacédo se
sang¢fes inadequado
ou que ndo oferece
garantias do
contraditério e
ampla defesa.

Impactos

Impossibilidade de reparagao dos prejuizos ocorridos.

Acdes Preventivas

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo de Responsavel: NICOLLE SALES DA COSTA

sancgoes

Acdes de Contingéncia

Oferecer as garantias constitucionais & empresa acusada ao contraditério e a Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,

ampla defesa. NICOLLE SALES DA COSTA

Falta de padronizacdo no processo

. . A ~ Gestdo de Contrato  Administracao Médio
administrativo de aplicagfes de sangdes.

Numero

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

P-01

C-01

NUmero

Omisséao da
contratada, na
hipétese de Deficiéncia da gestdo do contrato em
surgirem defeitos notificar e solicitar resolugédo imediata dos
construtivos durante defeitos, além de ndo aplicar as sansdes
o] periodo de previstas no contrato.
responsabilidade
legal desta
Impactos
A administracéo ser onerada com 0s reparos.
Acoes Preventivas
Notificar a empresa contratada e solicitar a resolugfo imediata dos problemas Responsavel: JAIRO DIAS INOCENCIO
apresentados.
Acdes de Contingéncia
1) Aplicar a empresa contratada as sang8es previstas no contrato. Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
NICOLLE SALES DA COSTA

Gestdo de Contrato  Administracao Médio

Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Iltem

P-01

N&o observar se os
requisitos do
contrato foram
plenamente
atendidos.
Impactos
Possivel prejuizo ao erario.
Acdes Preventivas
Verificar a inexisténcia de processos trabalhistas, pendéncias trabalhistas e Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIO,
ressarcimentos no encerramento do contrato. NICOLLE SALES DA COSTA

Falta de checklist ou sua aplicagédo

. Gestdo de Contrato  Administracdo Médio
inadequada no encerramento do contrato.



Acodes de Contingéncia
C-01 Aplicar as sancdes previstas no contrato a empresa contratada.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis | Assinantes

Equipe de Planejamento

ALYSSON LUIZ BATISTA THENISON VIANA SOUZA
FERREIRA DA COSTA Membro da comisséo de contratagéo

Membro da comisséo de contratagao

Responsaveis: JAIRO DIAS INOCENCIA,
NICOLLE SALES DA COSTA

WEYBER LUCENA SANTANA
Membro da comissao de contratagao
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